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一、企业概况

掌算（南京）信息技术有限公司（以下简称掌算），前身是

南京道驰网络科技有限公司，创立于 2009 年，总部位于南京，

业务面向全国，是一家技术驱动的产品型 AI 财税公司。主要经

营业务是工商注册，代理记账，软件开发，人工智能基础软件开

发，人工智能应用软件开发，财务咨询，技术服务、技术开发、

技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广，企业管理咨询等。

公司致力于通过技术的力量，将企业财税领域“标准业务自

动化、非标准业务去专业化”，让财税业务整体运行成本大幅降

低，从而让更多企业享受到更好、更优、更具性价比的专业财税

服务。

图 1 掌算（南京）信息技术有限公司

二、企业参与办学总体情况

为培养“业财税一体化”人才，2023 年会计金融学院与掌

算共建“AI 智慧财税产业学院”，以“前门店，后工厂”的业

务战略构建智能财税产教融合体，采用半工半读的订单班教学模

式，组织大数据与会计、大数据与财务管理、大数据与审计等专
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业学生轮岗实践，引入企业真实业务场景，借助实战派企业师傅

的指导，把传统的财务模拟实训变成“真账实训”，以“后工厂”

的账务处理中心形成规模效应。

图 2 订单班开班仪式

通过引企入校，企业与学校共享共担业财税处理工作任务、

共建共享数字化业财税实训基地、共建共用数字化教学资源、共

建共用双师双能师资，从而共建共培数字化业财税融合高素质技

能型人才，并为企业定向输送。
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图 3 AI 智慧财税产业学院

三、企业资源投入

（一）软件投入

掌算投入总价值 60 万元掌算财税平台，包括唯易软件、CRM

客户管理系统平台等，以满足学生以工学交替方式进行真账实操

观摩、实训、实习等实践体验的需要。

（二）硬件投入

对学校机房进行光纤、强弱电改造，并围绕智慧财务进行装

修改造规划设计并施工，为产业学院实践教学单独购置电脑 100

台、打印机 6 台、投影仪 2 台、空调 8 台、资料柜 5 个，确保

AI 智慧财税产业学院正常运行与教学需要，硬件资产投入 83.9

万元。

表 1 企业资产投入情况

资产项目 数量 投入/万元 说明

掌算财税平台 2000 套 60
会计做账报税、客户管理等模拟和实操平台，每

年提供 2000 个账号，60 元/账号/年。

电脑 100 台 50 办公电脑、学生实践教学用电脑

空调 8台 5 机房

打印机 6 1.5 用于办公，打印凭证

光纤和强弱电 若干 10 教室和机房
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改造

投影仪 2 0.4

装修 若干 12
校企合作展示背景墙，企业文化，荣誉榜，过道

吊顶，教室和过道墙体粉刷，阳台粉刷等

资料柜 若干 5 存放会计档案，根据业务量增加

合计 143.9

（三）业务植入

在长沙商贸旅游职业技术学院创业孵化基地内成立长沙掌

算信息技术有限公司，将掌算内部广东省、湖南省、湖北省会计、

财税业务搬迁至长沙分公司，引入 3600 余家客户资源为学生提

供真账实操培养，同时派遣 40 名员工进驻学院保证业务与教学

质量。
表 2 掌算常驻 AI 智慧财税产业学院员工一览表

序号 部门 职务 姓名 性别 备注 序号 部门 职务 姓名 性别 备注

1 总负
责 主管 张锦慧 女 兼企业

导师 21

财税
部

武汉
组长 黄欣 女

兼企
业导
师

2

会计
部

会计
主管 李淑臻 女 兼企业

导师 22 广州
组长 李佳 女

兼企
业导
师

3 武汉
主管 谢绣峰 女 兼企业

导师 23 广州
组长 莫嘉欣 女

兼企
业导
师

4 主办
会计 张晨 女 兼企业

导师 24 组员 胡齐 女

5 组员 滕小林 女 25 组员 张云 女

6 组员 皮朝晖 女 26 组员 徐玲 女

7 组员 罗欢 女 27 组员 钟嘉敏 女

7 组员 彭秋惠 女 28 组员 刘滢 女

8 组员 李克桃 女 29 组员 骆宣宇 女

9 组员 李玉营 女 30 资料
员 王平 女

10 组员
黄扬
（实
习）

男 31 组员
罗灿
（实
习）

女

11 组员
向婷
（实
习）

女 32 组员
杨敏
（实
习）

女

12

代账
部

广州
主管 杨伟伟 男 兼企业

导师 33 组员 甘梦梦 女

13 组员 仇滢 女 34 组员 张雪 女

14 组员 杨柳 女 35 组员 张芷怡 女

15 组员 李佩瑶 女 36 组员 戴艳 女

16 组员 李慧娟 女 37 组员 罗紫仪 女

17 组员 石鑫炜 男 38 组员 袁欣怡 女

18 组员 刘敏 女 39 开票
员 瞿诗画 女

19 组员 杨晴 女 40 人事
部 人事 陈瑶 女
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四、企业参与教育教学改革

（一） 坚持半工半读、企业师傅为主育人的人才培养模式

进班即上班。采用掌算订单班半工半读实践的教学模式，采

用钉钉等软件对进入订单班学生实行员工式管理，借助实战派企

业师傅的指导，按照当天接到的客户业务，分组下发任务，组长

分配具体工作量，独立完成结合组内讨论、向企业师傅求解等方

式结合，让学生在学校内按照企业的要求进行工作学习，进行生

产性实操，完成真实的理票、录入等企业任务，把模拟实训变成

“真账实践”、“真客户管理实践”，同时通过组长、企业师傅

双审核完成工作任务的准确性，有效提高大数据与会计专业群学

生的职业能力和实战水平，解决校企合作企业融入度不高、财务

类专业对口实践难等问题，大大缩短学生与企业的就业差距。

表 3 订单班实践教学内容安排节选

周次 周一半天 周二半天 周三半天 周四半天 周五半天

第 1 周【完成理
票理论教学】

理票理论-
认识公司种
类和企业性

质

理票理论-
认识发票和
现有发票种
类识别

理票理论-常
见费用票种类
分类和归集

理票理论-常
见发票种类分

类和归集

理票理论
-发票分
类测试测
验登记

第 2 周【开始整
理真实发票】

理票实操+
商业银行汇
票的内容识

别

理票实操+
银行对账单
回单内容识

别。

理票实操+报
销单和工资单
内容识别

理票实操课：
理票实操+案
例分析<服务

型公司>

理票：理
票实操+
初级理票
案例测验

第 3 周【实操：
贸易型理票掌

握】

理票实操
课：理票实
操+案例分
析<贸易型
公司>

理票实操
课：理票实
操+案例分
析<贸易型
公司>

理票实操课：
理票实操+案
例分析<贸易
型公司一般纳

税人>

理票实操课：
理票实操+案
例分析<贸易
型公司一般纳

税人>

理票：理
票实操+
贸易型公
司理票测

验

……

第 10 周（开始录
入教学）【智能
记账工具的入门
及熟练登记销项

发票】

理票实操+
熟悉唯易系
统基础操作

理票实操+
熟悉唯易系
统基础操作

理票实操课+
销项发票登记

和生成

理票实操课+
销项发票登记

和生成

理票实操
课+销项
模块登记
实操

第 11 周【进项发
票勾选登记及工

资表登记】

理票实操+
进项登记和

生成

理票实操+
进项勾选和
登记关系

理票实操+工
资表内容讲解

理票实操+社
保基数比例及

工资表

理票实操
+工资薪
金登记与
唯易运用
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第 12 周【银行账
目登记与生成】

理票实操+
银行对账单
和回单登记

生成

理票实操+
银行流水业
务种类

理票实操+唯
易银行承兑汇
票台账登记

理票实操+银
行录入存在的
账务风险分析

理票实操
+银行账
的录入测

验

……

第 16-18 周【进
入理票、录入案
例综合实操和讲

解训练】

录入实操+
理票实操案
例讲解

录入实操+
理票实操案
例讲解

理票实操+录
入实操案例讲

解

录入实操+理
票实操案例讲

解

理票+录
入测验讲

解

第 19 周
录入实操+
理票实操案
例讲解

录入实操+
理票实操案
例讲解

理票实操+录
入实操案例讲

解

录入实操+理
票实操案例讲

解
总测验

（二）创新面向企业、基于就业能力为导向的专业建设

根据大数据与会计专业群实践教学由浅入深的设置标准，以

企业当天接收的代账等业务为实际任务，面向会计行业的岗位素

能、就业能力要求，对订单班学生从整理票据、到录入数据、审

核报税进行有针对性的实践教学流程实践，穿插、融入客户管理、

团队管理、数字化素养与技能训练。

以理票、录入为例。使用公司当天接到的票据复印件作为理

票训练样本，并采取班级分组管理的方式，每组 6 人，并设立小

组长。小组长将负责初步审查组员完成的理票、录入工作，之后

交由企业导师进行二次审核，以确保其合规性和合法性，使学生

能够扎实掌握专业知识，提高对票据的分析、判断能力，确保学

生能够全面掌握各行业的做账技巧，能够熟练、准确、快速地掌

握唯易软件的操作技巧，指导学生准确判断业务类型和分析证据

链，为后续的个税申报工作打下坚实的基础。同时，分组管理和

团队合作为学生提供了培养团队精神、合作意识和沟通能力的机

会，以适应实际工作需求。
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图 4 掌算订单班学生进行理票、录入实践场景

图 4 掌算订单班学生进行理票实践场景

图 5 掌算订单班学生进行录入实践场景

（三）设计点（项目）、线（课程）、面（订单班）的课程建设

比照会计金融学院大数据与会计、大数据与财务管理、大数

据与审计专业核心课程体系，AI 智慧财税产业学院遵循开放链

接理念，打破企业与学校边界，设计点（项目）、线（课程）、

面（订单班）等多种校企共培共育课程路径模式菜单。

基于《经济法》、《税收筹划》、《ERP 沙盘实务》、《会

计信息系统应用》等课程内容，按照社会实践、公司需求、对标
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行业对教学内容进行分工重构的新业态，构建了具有包容性和可

扩展性的全新课程内容框架，企业、教师、学生各主体依据资源

禀赋条件、课程特点、学习兴趣等因素，选择实践项目、合作课

程、订单班等共育链接载体，进行企校需求匹配，置换《会计信

息系统应用》等相关课程、拓展《审计基础与实务》等相关课程，

2023 年校企共建共享的《会计职业基础》《财务管理实务》《审

计基础与实务》《金融基础知识》等 4 门课程立项为湖南省精品

在线课程建设课程、认定课程。
表 4 实践教学与置换课程内容-——以《会计信息系统应用》为例

学校置换课程 企业实践

会计信息系统应用

1.熟悉唯易系统基础操作

2.销项模块登记实操

3.进项登记和生成

4.工资表内容讲解

5.社保基数比例及工资表

6.工资薪金登记与唯易运用

7.银行对账单和回单登记生成

8.银行流水业务种类

9.唯易银行承兑汇票台账登记

（四）提升实训基地实用性、可持续性和经济效益

入社团即入企业，AI 财税社团培养学生职业兴趣。除了在

学校知行楼四楼 4 间机房之外，掌算（南京）信息技术有限公司

连同会计金融学院开办掌算 AI 财税社团，重点培养学生对会计

职业、财税顾问的兴趣，注重理论和实操相结合。社团内设社长、

副社长各一名、办公室、宣传部、组织部，采用社会实践制度和

方式进行管理，教学真实账务实操，并提供使用做账报税系统，

培养学生能够独立做账报税的业务能力。每年主办一次会计专业

职业技能大赛。每年组织社团学生参观掌算总部以及全国各地分

公司，参加掌算重要活动、会计专业培训等。
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表现优秀予以表彰，奖学金助推学生成长。为激励订单班、

社团学生积极性，公司设立了掌算奖学金，对表现优异的学生给

予表彰和奖励。根据学生在实践表现、实践时长和工作量，评估

出优秀学生并给予 200-600 元不等的奖励。

图 6 掌算 AI 财税社团成员进行社团活动

寒暑假不间断，见习实习训练准全职员工。为订单班、社团

学生提供寒暑假全职见习机会，仅 2023 年寒假期间已经成功优

先留用 10 名优秀学员实习，并为学生安排每人每月 1000-2000

元不等的实习津贴。公司还将与更多企业合作，通过“走进来”

和“带出去”的方式，为学生提供更多锻炼和学习机会。

（五）聚焦实践性、数智化、多元化进行数字化教材建设

依托产业学院丰富的企业案例，校企重点打造《会计职业基

础》《审计基础与实务》《商务数据分析》《财务会计》《企业

财务管理》《税收筹划》《内部控制与风险管理等》《大数据财

务分析》等多本数字化教材，注重内容的实践性、数智化、资源

丰富性，取得《会计职业基础》《审计基础与实务》等 3 部湖南

省优秀教材、《审计基础与实务》等 2 部“十四五”国家规划教

材。
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五、助推企业发展

（一）科学测算业务量确保企业场地需求

根据校企合作协议测算的预计 3500 户客户智能财税、企业

咨询等，学校为企业提供位于校内知行楼 A405-406、B406-409

为校企共建产业学院场地，用于全职员工办公、面试谈话开会、

存放会计档案资料、学生实训实习等，保障企业办公营业、实践

育人的场地需要。

图 7 学校为企业提供条件优越、空间充足的场地

（二）灵活设置教学时间确保企业用工需求

订单班采取半工半读的模式，按照企业上、下班时间，调整

订单班周一至周五进入产业学院实践的时间为上午9:00-12:00，

下午 1:30-5:30，法定节假日正常放假，周一到周五，每半天都

有一个订单班在智慧财税产业学院上班，从而保障企业在工作日

工作时段理票、录入等用人需要。

同时采取社团形式吸纳有志之学生进行培训，使之能在课余

时间进入企业试业，尤其契合企业每月 10 日至 15 日报税繁忙季

的用工高峰期需求。
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图 8 订单班财管 2235 班半工半读课表节选（企业实践地点：B408 实训室）

（三）定期研讨改进确保企业用工质量

为确保学生的学习质量和工作质量，学院定期组织订单班学

生代表和企业代表研讨会，就实践教学内容、教学设备及课程安

排等议题进行深入交流。鼓励企业导师、学生积极发表意见，为

产业学院的建设建言献策。校企双方代表还就学生学习状况及产

业学院运营情况保持一周一频次的密切交流和沟通，共同优化产

业学院的运营机制，有效提升了学生的学习效率和工作质量。

图 9 掌算订单班实践教学研讨会
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（四）实时关注企业需求确保企业运营顺畅

校企合作贵在相互支持、互为倚靠。掌算相关负责人因为前

期异地工作，时间受限，且对于长沙本地住宿、注册等情况相对

陌生，学院负责人专门联系在周边区域看房，解决外地全职员工

住宿问题，安排全职员工车牌录入解决停车问题，全天候对接产

业学院装修看场地、设计、强弱电改造、装修等问题，积极联系

社区等部门协调掌算在长沙商贸旅游职业技术学院创业孵化基

地内注册成立长沙掌算信息技术有限公司，便于长沙区域与集团、

其他分公司的对接和协同，尽最大可能保障企业顺利经营。

图 10 协助企业注册成立长沙掌算分公司

（五）未毕业先试业为企业有效节约人力成本

财税服务行业是轻资产行业，同时更是劳动密集型行业，人

力资源成本在公司运营成本中占有较大比重。通过 AI 智慧财税

产业学院协同育人，在较短时间内培养出掌握高素质的智慧财税

技能人才。学生理票正确率达 98%，成功为企业的理票工作节约

2W/月的人力成本，有 20%的学生掌握了录入工作，节约了 4.5W/

月的人力成本。
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图 11 学生为掌算进行理票录入工作

（六）产教做实做深提升企业社会影响力

掌算与学校基于“财税共享，数字化转型”的使命，携手共

建 AI 智慧财税产业学院，产教融合做实做深，通过校企双元协

同创新育人模式，培养了企业急需的业财税融合高素质技能型人

才，推动了财税领域的数字化转型，相关建设经验在三湘都市报、

新湖南等主流媒体报道，提升了企业社会影响力，有利于掌算吸

引更多有意向的合作伙伴，共同加速产教融合，培育更多具备业

财税一体化智慧的人才。

图 12 三湘都市报等主流媒体报道校企订单班进班级上班、未毕业先试业育人成效
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六、问题与展望

（一）加强双导师师资共建共用

以“工学结合、资源共享、紧密稳定、深度融合、校企双赢”

为原则，互相选派人员、双向兼职、双重身份，充分发挥专兼职

教师的组合优势，形成“双师”素质培养和双师结构师资队伍建

设的长效机制。实现教师每年不少于 3个月的企业顶岗实践，逐

年提升双师素质教师比例和技能层次，同时丰富订单班学生理论

知识学习。企业导师经教育理论培训，以兼职教师身份承担学生

实践教学指导任务，逐步提高教学水平。

（二）加速数字化教学资源共建共享

通过建设高质量的资源库，将订单班依托实战实账训练教学

模式推广应用，更好地推进职业会计教学信息化，加速数字化教

学资源的共建共享。一方面提高教师制作数字化教学资源的能力，

加强数字化教学资源的制作技巧、教学设计方法应用等培训。另

一方面可以通过已与掌算达成校企合作的重庆财经职业技术学

院等全国各地高职院校共享共建共学，促进东部中部教学质量共

同提高，将校企合作的在线教学的经验、行之有效的教育数字化

实践，真正成为 AI 智慧的参与者、建设者和受益者。
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